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คํานํา 
แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของ

เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา ซ่ึงเปนหนาท่ีของทุกคนในสวนราชการ ตั้งแตผูบริหารทองถ่ินจนเจาหนาท่ี

ทุกระดับท่ีจะตองรับรูและรับทราบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในสวนราชการ เพราะการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีดี จะตองเริ่มตั้งแตการกําหนดกลยุทธดวยการมองภาพรวมท้ังหมดของสวนราชการ โดยคํานึงถึง

เหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถสงผลกระทบทําใหสวนราชการเกิดความเสียหาย แลวกําหนดแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือปราศจากความเสี่ยง เพ่ือเปนการสรางหลักประกันท่ีสวน

ราชการจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีวางไว 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา จึงไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ข้ึน เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงานทุกฝายมีความเขาใจถึง

กระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีได

กําหนดไวมนแผนบริหารความเสี่ยง ซ่ึงเปนการลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายตอสวนราชการ และลดขนาด

ของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยาง

มีระบบ  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา หวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหาร

ความเสี่ยงนี้ จะเปนแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในสวนราชการ ใหบรรลุวัตถุประสงคตาม

ความคาดหวังและไดมีการนําเปนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของผูบริหารทองถ่ินและเจาหนาท่ี

ผูปฏิบัติงานทุกระดับอีกท้ังจะเปนประโยชนแกการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของทุกระดับ และเปน

ประโยชนตอการพัฒนาการปฏิบัติงานของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยาตอไป 
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  บทท่ี 1 

บทนํา 

หลักการและเหตุผล 

 ความเสี่ยงในปจจุบันไมเพียงแตเปนการมองวาความเสี่ยงจะเกิดข้ึนเฉพาะในดานความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยเทานั้น เพราะความเสี่ยงไมไดถูกจํากัดเฉพาะในวงความปลอดภัยและอาชีว 

อนามัย แตครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานดานตางๆภายในองคกรดวย ท้ังในดานการเงิน ดานการปฏิบัติงาน 

ดานกฎหมายและระเบียบขอบังคับ รวมถึงดานกลยุทธและตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน 

 ภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุกๆองคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซ่ึงเปนสิ่งท่ีจะสงผล

กระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจําเปนตองมีการจัดความเสี่ยงเหลานั้นอยางเปน

ระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร 

วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงและกําหนด

แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง อีกท้ังตองคํานึงถึงความคุมคาในการบริหารจัดการความเสี่ยง

อยางเหมาะสม 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีท่ีจะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจตางๆอาทิ การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การ

ติดตามควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆอยางงเหมาะสม มี

ประสิทธิภาพมากข้ึนและลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร 

 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 บัญญัติไวในมาตรา 79 ให

หนวยงานของรฐัจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให

ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง

ท่ี กค 0409.4/ว 23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน

และหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ.2562 ซ่ึงไดกําหนด

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหหนวยงานของรัฐใชเปนกรอบแนวทางในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

 คณะผูบริหารทองถ่ินของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา ไดตระหนักถึงความสําคัญ

ของการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองคกร ซ่ึงถือเปนสวนสําคัญท่ีจะทําใหองคกรไดกาวไปสูระบบ

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ลดความเสียหายและอุปสรรคท่ีจะเกิดข้ึน โดยเชื่อม่ันวาการบริหารจัดการความ

เสี่ยงท่ีดีจะชวยลดอุปสรรคหรือสิ่งท่ีจะทําใหการดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีองคกรได

วางไว และเปนการใหความเชื่อม่ันกับประชาชนท่ีมีตอองคกร ชวยปองกันความเสียหายตอทรัพยากร 

และการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกและภายในอยางมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหาร

จัดการความเสี่ยงและการควบคุมท่ีดี นําไปสูการบริหารจัดการท่ีดีตอไป 
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วัตถุประสงคของแผนบริหารความเสี่ยง 

 1.เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานเขาใจหลักการและกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา  

 2.เพ่ือใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานไดรับทราบวิธีการ ข้ันตอน และกระบวนการในการวาง

แผนการบริหารความเสี่ยง 

 3.เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

 4.เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา 

 5.เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหาร

ความเสี่ยงกับกลยุทธของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา 

 6.เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร 

 

เปาหมายของแผนบริหารความเสี่ยง 

 1.ผูบริหารทองถ่ินและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน มีความรู มีความเขาใจการบริหารความ

เสี่ยงเพ่ือนําไปใชเปนแนวทางในการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีไดกําหนดไว 

 2.ผูบริหารทองถ่ินและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง ประเมินความ

เสี่ยงและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือปราศจากความเสี่ยง 

 3.เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานสามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชไดจริงในการปฏิบัติงานท่ี

รับผิดชอบ เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน 

 4.เพ่ือพัฒนาความสามารถของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติ และเปนกระบวนการดําเนินงานท่ี

โปรงใสภายในองคกรอยางตอเนื่อง 

 5.ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสม

และยอมรับไดท้ังองคกร 

 6.การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร มีการนําไปปฏิบัติ

อยางตอเนื่องและท่ัวท้ังองคกร 

 

ประโยชนของแผนบริหารความเสี่ยง 

 การดําเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารทองถ่ินมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจใน

การบริหารงานไดดียิ่งข้ึน และทําใหองคกรสามารถจัดการกับปญหาและอุปสรรคท่ีจะสงผลใหเกิดความ

เสียหายและไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว อีกท้ังยังเปนแนวทางปฏิบัติงานใหกับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ได

ปฏิบัติงานอยางถูกตอง และบรรลุตามเปาหมายของการปฏิบัติงาน 
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ความหมายและคําจํากัดความการบริหารความเสี่ยง 

          การบริหารความเสี่ยงขององคกรท่ัวไปนั้น คณะกรรมการบริหาร ผูบริหารและพนักงาน

ทุกคนในองคกรตองมีความรู ความเขาใจถึงความหมายของความเสี่ยงท่ีถูกตองตรงกัน เพ่ือใหทุกคนใน

องคกรสามารถมองความเสี่ยงไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถนําไปประยุกตใชในการกําหนดกลยุทธ 

และการวางแผนขององคกรไดในทุกระดับ 

          ความเสี่ยง (Risk) คือ โอกาส เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนท่ีจะเกิดความผิดพลาดความ

เสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลาหรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงค หรือการกระทําใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน

ภายใตสถานการณท่ีไมแนนอน ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในอนาคตและมีผลกระทบตอภาพลักษณองคกร และ

ชื่อเสียงองคกร หรือทําใหการดําเนินงานไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปาหมายขององคกร 

ท้ังในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร 

          การบริหารความเสี่ยงในองคกร (Enterprise Risk Management) คือกระบวนการท่ี

ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผูบริหาร และบุคลากรทุกคนในองคกร เพ่ือชวยในการกําหนดกลยุทธและ

ดําเนินงานโดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงไดรับการออกแบบเพ่ือใหสามารถบงชี้เหตุการณท่ีอาจ

เกิดข้ึน และมีผลกระทบตอองคกร และสามารถจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับ เพ่ือให

ไดรับความม่ันใจอยางสมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงคท่ีองคกรกําหนดไว 
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บทท่ี 2 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงเปนกิจกรรมท่ีตอเนื่อง เริ่มต้ังแตการพิจารณาวัตถุประสงค การ

คนหาหรือการระบุความเสี่ยง การจัดประเภทความเสี่ยง การประเมินโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน 

เพ่ือพิจารณาระดับความเสี่ยง การเลือกความเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูงเพ่ือมาพิจารณาแนวทางจัดการความ

เสี่ยง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได นอกจากนี้   ยังตองมี

การทํารายงานความเสี่ยง การติดตามผลและทบทวนความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน เพราะหากยังไมสามารถลด

ระดับความเสี่ยงได องคกรก็จะตองนํามาประเมินและพิจารณาแผนการจัดการความเสี่ยงอีกครั้ง 

 

ข้ันตอนของกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

องคกรท่ีนํากรอบการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติไดอยางประสบความสําเร็จ มีข้ันตอนของกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงหลัก  ๆ  ดังนี้ 

1. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) เปนข้ันตอนแรกของกระบวนการบริหารความ

เสี่ยง องคกรตองม่ันใจวาวัตถุประสงคขององคกรควรมีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธ 

และความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได 

2. การบงชี้เหตุการณ (Event Identification) เปนการบงชี้เหตุการณซ่ึงอาจะเปนความเสี่ยงตอ

วัตถุประสงคขององคกรท่ีตั้งไว โดยผูบริหารจะตองพิจารณาความเสี่ยงทุกดานท่ีอาจเกิดข้ึน 

แหลงความเสี่ยงท้ังจากภายในและภายนอกองคกร ตลอดจนความสัมพันธระหวางเหตุการณท่ี

อาจเกิดข้ึน 

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) โดยพิจารณาการจัดการความเสี่ยง/การควบคุมท่ีมี 

และการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีเหลืออยู เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของ

ความเสี่ยง 

4. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการกําหนดแผนการจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงให

อยูในระดับท่ียอมรับได โดยผูบริหารอาจเลือกใชวิธีการจัดการความเสี่ยงอยางใดอยางหนึ่ง หรือ

อาจใชหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนและผลกระทบของเหตุการณเพ่ือใหอยู

ในชวงท่ีองคกรยอมรับได (Risk Tolerance) โดยหลักการตอบสนองความเสี่ยงโดยท่ัวไป คือ 

o Terminate /Avoid (การหลีกเลี่ยง) ลดโอกาสท่ีจะเกิดใหเหลือศูนย โดยอาจจะหยุด

หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมท่ีเปนความเสี่ยงนั้นๆ 

o Take (เฝาระวัง) ยอมรับความเสี่ยงนั้น หากเปนความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได หรือเปน

ความเสี่ยงท่ีหลีกเลี่ยงไมได เพราะภารกิจขององคกร 

o Treat (ควบคุม) ลดโอกาสท่ีจะเกิดใหนอยลง / ลดปริมาณความเสียหายใหนอยลง โดย

การหากิจกรรมควบคุมมาลดความเสี่ยง การออกแบบระบบการควบคุมภายใน หรือการ

แกไขปรับปรุงงาน เปนตน 
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o Share/Transfer (กระจาย/ถายโอน) เปนการโอนความเสี่ยงไปใหองคกรอ่ืนหรือ

หนวยงานอ่ืนจัดการแทน ตัวอยางท่ีเห็นไดชัดเจนก็คือการทําประกันภัยนั่นเอง 

กิจกรรมการควบคุม (Control Activity) โดยผูบริหารองคกรจะเปนผูกําหนดมาตรการในการ

ควบคุมความเสี่ยง เปนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือใหม่ันใจวาไดมีการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมอาจมีความแตกตางกันข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมภายในองคกร ลักษณะธุรกิจ 

โครงสรางและวัฒนธรรมองคกร รวมถึงความเสียหายท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน สิ่งสําคัญประการหนึ่งตอกิจกรรม

การควบคุม คือ การกําหนดผูรับผิดชอบในการพิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงท่ีได

ดําเนินการอยูในปจจุบัน และพิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมท่ีจําเปน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการ

ความเสี่ยง และควรมีการกําหนดวันแลวเสร็จใหชัดเจน 

การติดตามผล (Monitoring) เพ่ือใหม่ันใจวาการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและมีความ

เหมาะสม และการบริหารความเสี่ยงไดนําไปประยุกตใชในทุกระดับขององคกร ความเสี่ยงท้ังหมดท่ีมี

ผลกระทบสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรไดรับการรายงานตอผูบริหารท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงการ

ติดตามการบริหารความเสี่ยงสามารถทําได 2 ลักษณะ คือ การติดตามอยางตอเนื่องหรือการติดตามเปน

รายครั้ง การติดตามอยางตอเนื่องเปนการดําเนินการอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหสามารถตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงอยางทันทวงที และถือเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน การติดตามเปนรายครั้ง เปนการ

ดําเนินการภายหลังจากเกิดเหตุการณ ดังนั้นปญหาท่ีเกิดข้ึนจะไดรับการแกไขอยางรวดเร็วหากองคกรมี

การติดตามอยางตอเนื่อง นอกจากนี้   องคกรควรมีการจัดทํารายงานความเสี่ยงเพ่ือใหการติดตามการ

บริหารความเสี่ยงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท้ังนี้ การติดตามท่ีดีจะตองไมเปนภาระแกผู

ดําเนินงาน รวมท้ังไมกอใหเกิดความเสียหายจนไมสามารถจัดการความเสี่ยงไดอยางทันการณ 
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ข้ันตอนของกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
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การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 

เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยงไดแกระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood)ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (lmpact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

โดยคณะทํางานบริหารความเสี่ยงไดกําหนดหลักเกณฑในการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (lmpact) ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง 

สูง และสูงมาก ดังนี้ 

 

หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ประเด็นท่ีพิจารณา ระดบัคะแนน 
1 = นอยมาก 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ
หรื อข อผิ ดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : ป/ครั้ง) 

5 ป /ครั้ง 2 -3 ป/ครั้ง 1 ป/ครั้ง 1 – 6 เดือน/
ครั้ง ไมเกิน 5 
ครั้ง/ป 

1  เ ดื อ น /
ค รั้ ง  ห รื อ
มากกวา 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลคาความเสียหาย นอยกวา 1 หม่ืน

บาท 
1-5 หม่ืนบาท 5  ห ม่ื น บ า ท  – 2 

แสนบาท 
2 แสนบาท – 
1 ลานบาท 

นอยกวา 1 
ลานบาท 

อันตรายตอชีวิต เดือดรอนรําคาญ บาดเจ็บ
เล็กนอย 

บาดเจ็บตองรักษา บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึง
ชีวิต 

ผลกระทบตอภาพลักษณ/
การดําเนินงานของ

หนวยงาน 

นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 

 สวนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะ

เกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได

กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา 
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4 

 

3 

 

2 

 

1 

ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง

ผลกระทบ                          

                         1            2             3              4              5 

 

                       โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

 

 

 

สูงมาก 

                   

 

 สูง 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ต่ํา 
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 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

 เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะ

เกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆและประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย 

(Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุม

ความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใต

งบประมาณ กําลังคนหรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอน

ดําเนินการ ดังนี้ 

 1.พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิด

นั้นมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

 2.พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลหนวยงานวามีระดับความ

รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

 

 การวิเคราะหความเสี่ยง 

 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง(Likelihood) ของผลกระทบ (Impact) 

ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และ

ผลกระทบของความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดมาวิเคราะหหาระดับความเสี่ยงของ

เหตุการณหรือกิจกรรมนั้นๆ 

 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Rick Profile) 

แบงพ้ืนท่ีเปน 5 สวน ซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

 1.ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยงใน

ระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ีไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงาน ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับได

ภายใตการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดําเนินการใดๆเพ่ิมเติม 

 2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนนเปนระดับ

คะแนนท่ียอมรับความเสี่ยงได แตยังตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง 

 3.ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน จะตองมีแผนลดความ

เสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

 4.ระดับความความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ตองมีแผน

ลดความเสี่ยงและประเมินซํ้า หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
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แผนภูมิความเสี่ยง 
 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง

ผลกระทบ                          

                         1            2             3              4              5 

 

                       โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 

 

 

สูงมาก 

                   

 

 สูง 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ต่ํา 
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 การจัดการความเสี่ยง 

 เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซ่ึงมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม

กับสถานการณ ข้ึนอยูกับดุลพินิจของผูรับผิดชอบ แตท้ังนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลด

ระดับผลกระทบท่ีเกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 4 

แนวทางหลัก คือ 

 1.การยอมรับ(Take) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีมีอยู 

ซ่ึงไมตองดําเนินการใดๆ อาทิ กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาท่ีจะดําเนินการใดๆใหขอ

อนุมัติหลักการรับความเสียงไวและไมดําเนินการใดๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผล

ท่ีจะเกิดข้ึน 

 2.การลดหรือการควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสท่ีเกิดข้ึน หรือลดความ

เสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการท่ี

นําไปสูเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยง เพ่ือใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม อาทิ การปรับปรุง

กระบวนการดําเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการทํางานใหกับพนักงานและการจัดทําคูมือการปฏิบัติ 

 3.การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับและ

ตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ อาทิ 

การหยุดหรือยกเลิกการดําเนินงาน หรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น 

 4.การถายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปใหผูอ่ืนได อาทิ การ

ทําประกันภัย ประกันทรัพยสินกับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมา

จัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย 

 

 เม่ือเลือกวิธีการหรือมาตรการท่ีเหมาะสมท่ีจะใชจัดการความเสี่ยงแลว ตองมีการจัดทําแผน

บริหารความเสี่ยงเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง 

(High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง อยูในระดับท่ียอมรับไดสามารถปฏิบัติไดจริง รวมถึงให

สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได และตองพิจารณาถึงความคุมคาในดาน

คาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีจะไดรับ

ดวย 
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 การรายงานและติดตามผล 

 หลังจากจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ

ติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสมโดยมี

เปาหมายในการติดตามแผน คือ เปนการประเมินคุณภาพและคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการ

จัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลตาม

วัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความ

เสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและ

นําผลการติดตามรายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบรายงานท่ีไดกลาวไวขางตน ท้ังนี้ กระบวนการสอบ

ทานอาจกําหนดขอมูลท่ีตองติดตาม หรืออาจทํา Check List การติดตาม พรอมท้ังกําหนดความถ่ีในการ

ติดตามผลโดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ 

 1.การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตาม ตามรอบระยะเวลาท่ี

กําหนด เชน ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 

 2.การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามท่ีรวมอยูใน

การดําเนินงานตางๆตามปกติของหนวย 

 

 การบริหารผลการบริหารความเสี่ยง 

 คณะทํางานบริหารความเสี่ยง จะตองทําสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารจัดการความ

เสี่ยงประจําปตอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหม่ันใจวาเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา 

มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือ

กลไกการควบคุมความเสี่ยงท่ีดําเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริง และอยูใน

ระดับท่ียอมรับได หรือตองการจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู

หลังมีการจัดการอยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปน

วัฒนธรรมในการดําเนินงาน 

 

 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

 การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง

ในทุกข้ันตอน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงานจริงเปนประจําทุกป 
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บทท่ี 3 

แผนบริหารความเสี่ยง 

 ในปงบประมาณ พ.ศ.2564 เทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา ไดดําเนินการวิเคราะหและจัดทํา

แผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาทบทวน

จากรายงานผลการควบคุมภายใน ของปงบประมาณ พ.ศ.2563 ท่ีไดรวบรวมจากสํานัก/กอง/ฝายฯ 

ตางๆของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา รวมถึงขอเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารจัดการความ

เสี่ยง และไดทําการวิเคราะหระดับความเสี่ยง ผลกระทบจากการเกิดความเสี่ยงนั้น แลวคัดเลือกความ

เสี่ยงในระดับปานกลางข้ึนไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการ

จัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูงมาก(Extreme) และสูง (High) ใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือ

ปราศจากความเสี่ยงเลย สําหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มาตรการควบคุม เพ่ือปองกัน

ไมใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว ซ่ึงการดําเนินการตามมาตรการลด

ความเสี่ยงไดพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย โดย

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 ของเทศบาลตําบลพระแทนลําพระยา มี

องคประกอบท่ีสําคัญ ประกอบดวย 

 1.วิธีการดําเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเสี่ยง) 

 2.ผูรับผิดชอบ (ฝายหรือกลุมงาน) ในแตละกิจกรรมของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 3.งบประมาณท่ีใชดําเนินการ 

 4.กําหนดระยะเวลาดําเนินการของแผนงานนั้น 

โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้  
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ที่ กิจกรรม/ปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง ดา้น  
 กล

ยุทธ(์S)

ด้านการ
ปฏบิตัิงาน

(O)

ดา้น
การเงิน

(F)

ดา้น
กฎระเบยีบ

และ
ข้อบงัคับ

(C)

ดา้น
การ

บริหาร
ความรู้

(K)

คะแนน
ความ
เสี่ยง

(เฉลี่ย)

1 การพัฒนาบุคลากร 1 2 1 2 2 1.6
2 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 1 2 1 2 2 1.6
3 การท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 2 2 1 1 2 1.6
4 การจัดท าเทศบัญญัติ 2 2 2 2 2 2.0
5 การโอนและแก้ไขเปล่ียนแปลงงบประมาณ 2 3 2 2 2 2.2
6 การด าเนินการรับเร่ืองร้องเรียน - ร้องทุกข์และการ

จัดการระบบงานสารบรรณ 1 2 1 1 2 1.4
7 การอ านวยการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 1 1 2 2 2 1.6
8 การรักษาความสงบเรียบร้อย 1 2 2 2 2 1.8
9 การจ่ายเงินเบีย้ยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 2 2 2 2 2 2.0

10 การใช้และดูแลรักษารถราชการ 2 2 2 2 2 2.0
11 การด าเนินการเกี่ยวกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 2 2 2 2 1.8
12 การขอรับเงินอุดหนุนประจ าป(ีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 2 2 2 2 2 2.0
13 การด าเนินการโครงการอาหารกลางวันและอาหารเสริม

(นม) 1 2 2 2 2 2.0

ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ความเสีย่ง
หน่วยรับตรวจ ส านักปลัด
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ที่ กิจกรรม/ปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง ดา้น
กลยุทธ์
 (S)

ดา้นการ
ปฏิบัตงิาน

(O)

ดา้น
การเงิน

(F)

ดา้น
กฎระเบียบ

และ
ขอ้บังคับ

(C)

ดา้น
การ

บริหาร
ความรู้

(K)

คะแนน
ความเสี่ยง

(เฉลี่ย)

1 การจัดท ารายงานสถานะการเงินประจ าวัน 
ประจ าเดือน และงบแสดงฐานะการเงินเมื่อ
ส้ินปีงบประมาณ 2 2 1 2 2 1.8

2 การจัดท าเช็คส่ังจ่าย 1 2 1 2 2 1.6
3 การจัดท าใบส าคัญสรุปใบน าส่งเงิน 1 1 1 2 2 1.4
4 การบันทึกบัญชีและทะเบียนต่างๆ 2 2 2 2 2 2.0
5 การจัดท างบทรัพย์สิน 2 2 2 2 2 2.0
6 การเบิกจ่ายเงินค่าเช่าบ้าน 1 2 2 2 2 1.8
7 การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 1 2 2 2 2 1.8

8
การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนส าหรับค่าอาหาร
กลางวัน 1 2 2 2 2 1.8

9 การจัดท าแผนทีแ่ละทะเบียนทรัพย์สิน 1 2 2 2 2 1.8
10 การจัดจัดเก็บเงินรายได้และการน าส่ง 2 2 2 2 2 2.0
11 การด าเนินการเกี่ยวกับใบเสร็จรับเงิน 1 2 2 2 2 1.8
12 การเร่งรัดเก็บลูกหนี้ค้างช าระ 2 2 2 2 2 2.0
13 การบริหารพัสดุและทรัพย์สิน 2 2 2 2 2 2.0
14 การรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 2 2 2 2 2 2.0
15 การจ าหน่ายพัสดุ 2 2 2 2 2 2.0

ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง
หน่วยรับตรวจ กองคลัง
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ที่ กิจกรรม/ปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง ดา้น
กล

ยุทธ์ 
(S)

ด้านการ
ปฏบิตัิงาน

(O)

ดา้น
การเงิน

(F)

ด้าน
กฎระเบยีบ

และ
ข้อบงัคับ(C)

ดา้น
การ

บริหาร
ความรู้

(K)

คะแนน
ความ
เสี่ยง

(เฉลี่ย)

1 การส ารวจ ออกแบบงานก่อสร้าง 2 2 2 2 2 2.0
2 การควบคุมงานก่อสร้าง 2 2 2 2 2 2.0
3 การค านวณราคากลาง 2 2 2 2 2 2.0
4 การขออนุญาตปลูกสร้างต่างๆ 1 2 2 2 2 1.8
5 งานจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย 2 2 2 2 2 2.0
6 การจัดเก็บรายได้ค่าบริการน  าประปาและการน าส่ง

เงิน 2 2 2 2 2 2.0
7 การด าเนินการผลิตน  าประปา 2 2 2 2 2 2.0
8 การควบคุมวัสดุอุปกรณ์ รวมถึงเคมีภัณฑ์ทีใ่ช้ใน

การผลิตน  าประปา 2 2 2 2 2 2.0
9 งานติดตั งซ่อมแซมระบบไฟฟ้าประปา 2 2 2 2 2 2.0

คะแนนความเสี่ยง
2.33 - 3.00
1.68 - 2.32
1.0 1.67 ต่ า(1)

ตารางแปลงค่าคะแนนความเสี่ยงเป็นระดบัความเสี่ยง

ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง
หน่วยรับตรวจ กองชา่ง

ระดบัความเสี่ยง
สูง(3)

ปานกลาง(2)
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หน่วยรับตรวจ กิจกรรม

คะแนน
เสี่ยง
(เฉลี่ย)

ระดบั
ความเสี่ยง

ล าดบั
ความเสี่ยง

ส านักปลัด การโอนและแก้ไขเปล่ียนแปลงงบประมาณ 2.2 ปานกลาง 1
ส านักปลัด การจ่ายเงินเบีย้ยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 2.0 ปานกลาง 2
ส านักปลัด การใช้และดูแลรักษารถราชการ 2.0 ปานกลาง 3
ส านักปลัด การขอรับเงินอุดหนุนประจ าป(ีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 2.0 ปานกลาง 4
ส านักปลัด การด าเนินการโครงการอาหารกลางวันและอาหารเสริม(นม) 2.0 ปานกลาง 5
กองคลัง การบันทึกบัญชีและทะเบียนต่างๆ 2.0 ปานกลาง 6
กองคลัง การจัดท างบทรัพย์สิน 2.0 ปานกลาง 7
กองคลัง การจัดเก็บเงินรายได้และการน าส่ง 2.0 ปานกลาง 8
กองคลัง การเร่งรัดเก็บลูกหนี้ค้างช าระ 2.0 ปานกลาง 9
กองคลัง การบริหารพัสดุและทรัพย์สิน 2.0 ปานกลาง 10
กองคลัง การรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 2.0 ปานกลาง 11
กองคลัง การจ าหน่ายพัสดุ 2.0 ปานกลาง 12
กองชา่ง การก่อสร้าง ส ารวจ ออกแบบงานก่อสร้าง 2.0 ปานกลาง 13
กองชา่ง การตรวจสอบการก่อสร้าง 2.0 ปานกลาง 14
กองชา่ง การค านวณราคากลาง 2.0 ปานกลาง 15
กองชา่ง งานจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย 2.0 ปานกลาง 16
กองชา่ง การจัดเก็บรายได้ค่าบริการน้ าประปาและการน าส่งเงิน 2.0 ปานกลาง 17
กองชา่ง การด าเนินการผลิตน้ าประปา 2.0 ปานกลาง 18
กองชา่ง การควบคุมวัสดุอุปกรณ์ รวมถึงเคมีภัณฑ์ทีใ่ช้ในการผลิตน้ าประปา 2.0 ปานกลาง 19
กองชา่ง งานติดต้ังซ่อมแซมระบบไฟฟ้าประปา 2.0 ปานกลาง 20
ส านักปลัด การรักษาความสงบเรียบร้อย 1.8 ปานกลาง 21
ส านักปลัด การด าเนินการเกี่ยวกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1.8 ปานกลาง 22

กองคลัง
การจัดท ารายงานสถานะการเงินประจ าวัน ประจ าเดือน และงบ
แสดงฐานะการเงินเมื่อส้ินปีงบประมาณ 1.8 ปานกลาง 23

กองคลัง การเบิกจ่ายเงินค่าเช่าบ้าน 1.8 ปานกลาง 24
กองคลัง การเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 1.8 ปานกลาง 25
กองคลัง การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนส าหรับค่าอาหารกลางวัน 1.8 ปานกลาง 26

การจัดล าดบัความเสี่ยง



18

หน่วยรับตรวจ กิจกรรม

คะแนน
เสี่ยง
(เฉลี่ย)

ระดบั
ความเสี่ยง

ล าดบั
ความเสี่ยง

กองคลัง การจัดท าแผนทีแ่ละทะเบียนทรัพย์สิน 1.8 ปานกลาง 27
กองคลัง การด าเนินการเกี่ยวกับใบเสร็จรับเงิน 1.8 ปานกลาง 28
กองชา่ง การขออนุญาตปลูกสร้างต่างๆ 1.8 ปานกลาง 29
ส านักปลัด การพัฒนาบุคลากร 1.6 ต่ า 30
ส านักปลัด การจัดท าแผนอัตราก าลัง 1.6 ต่ า 31
ส านักปลัด การท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 1.6 ต่ า 32
ส านักปลัด การอ านวยการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 1.6 ต่ า 33
กองคลัง การจัดท าเช็คส่ังจ่าย 1.6 ต่ า 34
ส านักปลัด การด าเนินการรับเร่ืองร้องเรียน - ร้องทุกข์ 1.4 ต่ า 35

การจัดล าดบัความเสี่ยง
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ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความ

เสียหายทีอ่าจเกิดขึ้น
ปัจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถ่ี

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
ความ
เสี่ยง

ระดบั
ความ
เสี่ยง

ผู้รับผิด 
ชอบ

1.กิจกรรมการเบิกจ่ายเงินเบีย้ยัง
ชีพผู้สูงอายุ

การจ่ายเงินเบีย้ยังชีพ
เกิดความผิดพลาด 
ไม่ตรงกับข้อ
ข้อเท็จจริง

ผู้ได้รับเบีย้ยังชีพ ยังขาด
ความร่วมมือในการแจ้ง
ข้อมูลทีเ่ป็นข้อเท็จจริง กรณี
การเสียชีวิตการ
เปล่ียนแปลงทีอ่ยู่อาศัยและ
การได้รับเงินค่าตอบแทน
สวัสดิการ หรือสิทธิ
ประโยชน์อื่นๆจาก
หน่วยงานของรัฐโดย
เจ้าหน้าทีไ่ม่ได้รับแจ้งการ
เปล่ียนแปลง

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

3 3 9 ปานกลาง ส านักปลัด

การประเมนิความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2564
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา
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ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความ

เสียหายทีอ่าจเกิดขึ้น
ปัจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถ่ี

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
ความ
เสี่ยง

ระดบั
ความ
เสี่ยง

ผู้รับผิด 
ชอบ

2.กิจกรรมติดตามและประเมินผล
การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนค่าอาหาร
กลางวันของเทศบาลต าบลพระ
แท่นล าพระยา

เทศบาลต าบลพระ
แท่นล าพระยาไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยเงินอุดหนุน
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2559

ไม่มีการติดตามประเมินผล
การเบิกจ่ายเงินอุดหนุดว่า
เงินทีอุ่ดหนุนไปมีการ
ด าเนินการเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือไม่

ด้านการ
ปฏิบัติ
ตาม
กฏหมาย 
ระเบียบ
ข้อบังคับ

3 3 9 ปานกลาง ส านักปลัด

3.กิจกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ปฏิบัติไม่เป็นไป
ตามที่
พระราชบัญญัติฯและ
ระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่า
ด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 
ก าหนด

1.ไม่มีเจ้าหน้าทีใ่นต าแหน่ง
นักวิชาพัสดุ รับผิดชอบงาน
พัสดุโดยตรง  2.เจ้าหน้าทีท่ี่
ได้รับมอบหมายขาดความรู้ 
ความช านาญ เกี่ยวกับพัสดุ
จึงท าให้ความผิดพลาด
บ่อยคร้ัง

ด้านการ
ปฏิบัติ
ตามก
หมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ

4 4 16 สูง กองคลัง

การประเมนิความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2564
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา
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ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความ

เสียหายทีอ่าจเกิดขึ้น
ปัจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถ่ี

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
ความ
เสี่ยง

ระดบั
ความ
เสี่ยง

ผู้รับผิด 
ชอบ

4.กิจกรรมงานประมาณการและ
การควบคุมงานก่อสร้าง

1.การขึ้น-ลง ของ
ราคาวัสดุตาม
ท้องตลาดไม่คงที ่2.
การไม่ติดตาม ตรวจ
ตรา อย่างละเอียด
และต่อเนื่องของ
เจ้าหน้าที ่3.การไม่
ปฏิบัติงานตาม
รูปแบบสัญญาจ้าง
ของผู้รับจ้าง

1.การไม่ติดตามตรวจตรา
อย่างละเอียดและต่อเนื่อง
ของเจ้าหน้าที ่                
  2.ราคาวัสดุต่างๆไม่คงที ่
ท าให้การประมาณราคา
ต่างๆต้องแก้ไขตลอดเวลา   
     3.ราคากลางทีก่ าหนด 
โดยส านักงบประมาณไม่
สอดคล้องกับราคาท้องถิ่น  
 4.ผู้รับจ้างบางรายไม่ปฏิบติ
งานตามรูปแบบสัญญาจ้าง

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

3 3 9 ปานกลาง กองช่าง

การประเมนิความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2564
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา
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ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความ

เสียหายทีอ่าจเกิดขึ้น
ปัจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถ่ี

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
ความ
เสี่ยง

ระดบั
ความ
เสี่ยง

ผู้รับผิด 
ชอบ

5.กิจกรรม งานจัดเก็บและก าจัด
ขยะมูลฝอย

1.บุคลากร และ
อุปกรณ์ มีจ านวนไม่
เพียงพอต่อการ
จัดเก็บขยะมูลฝอย 
2.บุคลากรขาด
ความรู้และทักษะใน
การปฏิบัติงาน
จัดเก็บขยะ จึงท าให้
เกิดอาการเจ็บป่วย
ด้วยโรคอาชีวอนามัย
 4.ชุมชนมีการทิง้
ขยะในปริมาณที่
เพิม่ขึ้น ก่อให้เกิด
ปัญหาขยะตกค้างใน
ชุมชน

1.บุคลากร และอุปกรณ์มี
จ านวนไม่เพียงพอต่อการ
จัดเก็บขยะมูลฝอย         
2.บุคคลากขาดความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน
จัดเก็บขยะ จึงท าให้อาจเกิด
อาการเจ็บป่วยด้วยโรคอาชี
วอนามัย

ด้านการ
ปฏิบัติงาน

3 3 9 ปานกลาง กองช่าง

การประเมนิความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2564
เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา
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ความเสี่ยง
ผลกระทบ/ความ

เสียหายทีอ่าจเกิดขึ้น
ปัจจัยเสี่ยงสาเหตุ

ประเภท
ความเสี่ยง

โอกาส/
ความถ่ี

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
ความ
เสี่ยง

ระดบั
ความ
เสี่ยง

ผู้รับผิด 
ชอบ

6.การจัดเก็บรายได้ค่าน้ าประปา 1.บุคลากรในการ
ปฏิบัติหน้าทีย่ังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติหน้าที่
เกี่ยวภารกิจของการ
ประปาเทศบาลฯ 2.
บุคลากรเกี่ยวกับการ
จัดเก็บค่าน้ าประปา
ขาดความรับผิดชอบ
โดยไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบทีก่ าหนดไว้

1.ไม่มีการส่งค่าน้ าทีจ่ัดเก็บ
ได้เป็นประจ าทุกวัน 2.
เจ้าหน้าทีข่าดความ
รับผิดชอบในการจัดเก็บค่า
น้ าประปา

ด้านการ
ปฏิบัติ
ตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ
ข้อบังคับ

3 3 9 ปานกลาง กองช่าง

เทศบาลต าบลพระแท่นล าพระยา
การประเมนิความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ.2564
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โอกาส/
ความถ่ี

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

1.กิจกรรมการเบิก
จ่ายเงินเบีย้ยังชีพ
ผู้สูงอายุ

ปานกลาง 1.ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ
ปฏิบัติงานการ
เบิกจ่ายเบีย้ยังชีพให้
ถือปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือส่ังการที่
เกี่ยวข้องโดย
เคร่งครัด           2.
ตรวจเอกสาร
หลักฐานของผู้มีสิทธิ์
รับเบีย้ยังชีพ ให้
ครบถ้วนถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน

เพือ่ให้การเบิกจ่ายเงิน
เบีย้ยังชีพถูกต้องตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยหลักเกณฑ์การ
จ่ายเงินเบีย้ยังชีพ
ผู้สูงอายุขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2552 และทีแ่ก้ไข
เพิม่เติม

ต.ค.
2562 - 
ก.ย.2563

เจ้าหน้าทีส่ามารถ
เบิกจ่ายเงินเบีย้
ยังชีพผู้สูงอายุ
อย่างถูกต้อง

- ส านักปลัด 1 3 3

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564

ความเสี่ยง ระดบั
ความ
เสี่ยง

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง

งบ 
ประมาณ
(บาท)

ผู้รับผิดชอบ ระดบัความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ด าเนินการจัดการความ
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โอกาส/
ความถ่ี

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

2.กิจกรรมติดตาม
และประเมินผลการ
เบิกจ่ายเงิน
อุดหนุนค่าอาหาร
กลางวันของ
เทศบาลต าบลพระ
แท่นล าพระยา

ปานกลาง จัดท าค าส่ังแต่งต้ัง
คณะท างานติดตาม
และประเมินผลการ
ใช้จ่ายเงินอุดหนุน
ของเทศบาลฯเพือ่
ท าหน้าทีติ่ดตามผล
การด าเนินโครงการ 
ให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ และ
หนังสือส่ังการที่
เกี่ยวข้อง

เพือ่ให้การปฏิบัติเป็น
อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยเงินอุดหนุนของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2559 
และแก้ไขเพิม่เติมฉบับ
 2 พ.ศ.2563

ต.ค.
2563 - 
ก.ย.2564

การปฏิบัติเป็นไป
อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาด 
ไทยว่าด้วยเงิน
อุดหนุนของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2559

- ส านักปลัด 1 3 9

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564

ความเสี่ยง ระดบั
ความ
เสี่ยง

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง

งบ 
ประมาณ
(บาท)

ผู้รับผิดชอบ ระดบัความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ด าเนินการจัดการความ
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โอกาส/
ความถ่ี

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

3.กิจกรรมการ
จัดซ้ือจัดจ้าง

สูง 1.ก าชับเจ้าหน้าทีท่ี่
ได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติงานด้วยความ
ละเอียดรอบคอบ 
และเป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมายที่
ก าหนดไว้อย่าง
เคร่งครัด 2.จัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพือ่เพิม่พูน
ความรู้ ทักษะความ
ช านาญเกี่ยวกับ
ระเบียบพัสดุให้
สามารถปรับใช้ได้ทัน
กับปัจจุบัน

เพือ่ให้การปฏิบัติ
เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่า
ด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560

ต.ค.
2563 - 
ก.ย.2564

การปฏิบัติเป็นไป
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซ้ือ
จัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.
2560

- กองคลัง 2 4 8

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564

ความเสี่ยง ระดบั
ความ
เสี่ยง

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง

งบ 
ประมาณ
(บาท)

ผู้รับผิดชอบ ระดบัความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ด าเนินการจัดการความ
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โอกาส/
ความถ่ี

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

4.กิจกรรมงาน
ประมาณการและ
การควบคุมงาน
ก่อสร้าง

ปานกลาง 1.ก าชับเจ้าหน้าที่ให้
ติดตามข่าวสารต่างๆ
เกี่ยวกับราคาวสัดุต่างๆ
อยู่เสมอเพี่อใหท้นั
สถานการณ์ปจัจุบนั 2.
การก าหนดราคากลาง
วสัดุก่อสร้าง ควร
ก าหนดใหส้อดคล้องกับ
ราคาทอ้งถิ่นแต่ละ
อ าเภอ 3.ก าชับให้
เจ้าหน้าที่ใหป้ฏบิติังาน
ตามระเบยีบกฎหมาย 
และข้อบงัคับที่เกี่ยวข้อง

เพือ่ให้การด าเนินงาน
ของกองช่างเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับอย่างมี
ประสิทธิภาพ

ต.ค.
2563 - 
ก.ย.2564

เจ้าหน้าทีก่อง
ช่างสามารถ
ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ และ
ข้อบังคับอย่าง
ถูกต้อง

- กองช่าง 2 3 2

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564

ระดบัความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ด าเนินการจัดการความ

ความเสี่ยง ระดบั
ความ
เสี่ยง

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง

งบประ
มาณ
(บาท)

ผู้รับผิดชอบ
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โอกาส/
ความถ่ี

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

5.กิจกรรมงาน
จัดเก็บและก าจัด
ขยะมูลฝอย

ปานกลาง 1.ส่งเสริมการ        
 รีไซเคิลขยะ เพือ่ให้
ประชาชนรู้จักน า
วัสดุหรือภาชนะเหลือ
ใช้น ามาใช้ใหม่ และ
เพือ่ลดปริมาณการ
ทิง้ขยะในแหล่งชุมชน
 2.ก าหนดเส้นทาง
เดินรถเพือ่เข้าเก็บ
ขยะมูลฝอยตรง เพือ่
ลดปัญหาขยะตกค้าง
ในเขตพืน้ทีรั่บผิดชอบ

เพือ่ลดความเส่ียงจาก
การเจ็บป่วยจากโรคชีว
 อนามัยของบุคลากร

ต.ค.
2563 - 
ก.ย.2564

เทศบาลต าบล
พระแท่นล าพระ
ยาสามารถ
บริหารจัดการ
ขยะภายในเขต
เทศบาลฯได้
อย่างมีประสิทธิ

- กองช่าง 2 3 6

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564

ความเสี่ยง ระดบั
ความ
เสี่ยง

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง

งบ 
ประมาณ
(บาท)

ผู้รับผิดชอบ ระดบัความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง

ด าเนินการจัดการความ
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โอกาส/
ความถ่ี

ผลกระ
ทบ/
ความ
รุนแรง

คะแนน
รวม

6.กิจกรรมการ
จัดเก็บรายได้ค่า
น้ าประปา

ปานกลาง 1.ติดตามผลการ
ปฏบิติังานของเจ้าหน้าที่
ในการจัดเงินค่า
น้ าประปา โดย
ตรวจสอบความถูกต้อง
ของเงินค่าน้ าประปาที่
จัดเก็บได้พร้อม
ตรวจสอบยอดค้างข าระ
ค่าน้ าประปากับบลิคง
ค้างใหเ้ปน็ปจัจุบนั 2.
แต่งต้ังเจ้าหน้าที่ใน
สังกัดกองคลัง เพื่อ
ด าเนินการตรวจสอบ
และร่วมปจัจุบนั
กระบวนการท างานให้
เกิดประสิทธภิาพมากขึ้น

1.เพือ่เพิม่ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดเก็บรายได้ให้มีความ
ถูกต้องครบถ้วนเป็น
ธรรม 2.เพือ่ควบคุม
การจัดเก็บรายได้ที่
ถูกต้องไม่ร่ัวไหลทีเ่กิด
จากความผิดพลาดโดย
เจตนาหรือไม่เจตนา
จนถึงขึ้นทุจริต 3.
เพือ่ให้การจัดเก็บ
รายได้มีประสิทธิภาพ
สามารถตรวจสอบได้

ต.ค.
2563 - 
ก.ย.2564

การปฏิบัติเป็นไป
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาด 
ไทยว่าด้วยการรับ
เงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษา
เงิน และการ
ตรวจเงินของ
องค์ปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.
2547

- กองคลัง 2 3 6

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564
ความเสี่ยง ระดบั

ความ
เสี่ยง

กิจกรรมการ
ควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง

งบ 
ประมาณ
(บาท)

ผู้รับผิดชอบ ระดบัความเสี่ยงที่
คาดหวังภายหลัง
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